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No del contrato: 065 de 2025
Contratista: FREDY ALEXANDER URIBE HENAO
Cédula / NIT No: 8.105.506
Supervisor principal: | llda Bibiana Alvarez Rueda
Supervisor Suplente | Andres Felipe Salazar Lopez
Dependencia: Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo
Objeto del contrato: Prestacion de servicios profesionales para la planeacion e

implementacion del plan de capacitaciones y de la estrategia de
formacion y capacitacion de Indeportes Antioquia para la
vigencia 2025

Fecha de inicio del | 18 de febrero de 2025

contrato
Fecha de terminacion | 18 de diciembre de 2025 (segun SECORP II)
del contrato:

Periodo evaluado: MARZO DE 2025
Factura No / Cuenta | 002
de cobro No

EXISTENCIAS DE MODIFICACIONES CONTRACTUALES: (Esta prohibido el borrado de informacion.
En caso de no aplicar por favor realizar la siguiente anotacion N/A)

PRORROGA N/A
ADICIONES N/A
OTROSIES N/A
SUSPENSIONES N/A
TERMINACION ANTICIPADA N/A
OTROS N/A

ASPECTOS TECNICOS:

Una vez revisado el informe y soporte de actividades aportado por el contratista para dar cuenta de las
acciones desarrolladas en el periodo reportado, y en virtud de lo establecido en el Contrato 065 de 2025,
el contratista se obliga para con INDEPORTES ANTIOQUIA a desarrollar el objeto del contrato de acuerdo
con las especificaciones técnicas sefialadas en la solicitud, los Estudios Previos y en especial las
siguientes obligaciones, como se describe a continuacion:

Medio de

Obligaciones/items del contrato Descripcion de la actividad P
Verificacién
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Durante el periodo reportado, para dar | 065 de

Apoyar el disefio, formulacion
y la aplicacion a los entes
Deportivos Municipales del
Departamento de Antioquia,

del instrumento para la
identificacion de necesidades
de capacitacién para la

vigencia 2025.

cumplimiento a esta actividad contractual de
apoyar el disefio, formulacion y la aplicaciéon a
los entes Deportivos  Municipales del
Departamento de Antioquia, del instrumento
para la identificacion de necesidades de
capacitacion para la vigencia 2025, el contratista
brindé acompafamiento mediante la
identificacion conjunta con los otros profesionales
del Sistema Departamental de Capacitacion, de
los diferentes temas a ofertar durante el afio 2025,
producto de la informacién arrojada por la
encuesta de satisfaccion de cursos previamente
realizados en el afio 2024. Asi como la

preparacion de una encuesta para identificar
necesidades de capacitacion en el afio 2025
durante el encuentro departamental de Gerentes,
directores y coordinadores de EDM que se
realizara el 23 de abril de 2025.

=
Reunion de identificacion y preparacion de
metodologia para recoleccion de informacion
(identificacion de necesidades)

2025 Fredy_Uribe

Pago 2

Apoyar la tabulacién e
interpretacion de los
resultados de la aplicacion del
instrumento para la
identificacion de necesidades
de capacitacion para la
vigencia 2025

Durante el periodo reportado, para dar
cumplimiento a esta actividad contractual, el
contratista ha iniciado con el proceso de
identificacion de la herramienta para recoleccion
de informacién y posterior tabulacion de la
informacion que esta arroje durante el encuentro
departamental de gerentes, directores vy
coordinadores. Esta tabulacion se realizaria el
mismo dia del evento en la jornada de la mafiana
y con devaluacion a los asistentes en la jornada
de la tarde.

065 de
2025_Fredy_Uribe
Pago 2

Apoyar la articulacion para la

Durante el periodo reportado, para dar

065 de
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identificacion de las
necesidades de
capacitacion asociadas a
los proyectos de deporte

formativo, recreacion y
actividad fisica de |la
Subgerencia de Fomento y

Desarrollo  Deportivo entre
los EDM, universidades,
empresa privada y Ligas

Deportivas del Departamento

cumplimiento a esta actividad contractual, el
contratista ha iniciado con el proceso de
identificacion de las necesidades de
capacitacién asociadas a Ligas Deportivas del
Departamento y otros grupos de interés tales
como entrenados y 6rganos de administracion,
que permitan complementar la agenda
académica propuesta.

2025_Fredy_Uribe
Pago 2

Apoyar la consolidacion y
analisis de los datos e
informacion, arrojados por
los instrumentos de
recoleccion de informacion
para la formulacién del
diagndstico de necesidades de
capacitacion: encuesta
aplicada a EDM,
universidades, empresa
privada y ligas deportivas del

los

departamento, resultados de
la articulacion con
programas de la

Subgerencia de Fomento y
resultados de la encuesta de
satisfaccion de los usuarios
aplicada en el afio 2024.

Durante el periodo reportado, no se adelantaron
tareas relacionadas con esta actividad
contractual, toda vez que aun no se inicia el
proceso de consolidacion y analisis de los datos
e informacioén, arrojados por los instrumentos
de recoleccion de informacién para la
formulacion del diagndstico de necesidades de
capacitacion: encuesta aplicada a los EDM,
universidades, empresa privada vy ligas
deportivas del departamento, resultados de la
articulacién con programas de la Subgerencia de
Fomento y resultados de la encuesta de
satisfaccion de los usuarios aplicada en los afios
2024 y 2025.

Informe de
Supervision 2

Apoyar y acompafar la
construccion,  ejecucion vy
seguimiento de la Agenda
de Capacitacion del Sistema
Departamental de
Capacitacion de
INDEPORTES Antioquia para
el afio 2025

Durante el periodo reportado, el contratista a
participado en el proceso de apoyar vy
acompafiar la construccién, ejecucion vy
seguimiento de la Agenda de Capacitacion
del Sistema Departamental de Capacitacion de
INDEPORTES Antioquia para el afio 2025, con
una agenda inicial asi:

Tema Cupos
Preparacion 350
Curso virtual de Administracion deportiva 1 350
Curso virtual de Administracion deportiva 2 350
Curso virtual Gestién estratégica de redes 120
sociales en el deporte
Curso virtual Marketing y patrocinio 120
deportivo
Curso virtual Gestién de clubes de futbol 120
Curso virtual Liderazgo y coaching deportivo 120
Curso virtual Emprendimiento e innovacion 120
en el Deporte
Curso virtual Gestién y manejo de gimnasios 120
y centros de promocion de la salud
Curso virtual Planificacion y gestion de 120

065 de
2025_Fredy_Uribe
Pago 2
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eventos deportivos y protocolo deportivo
Curso virtual Representacion deportiva 120
Seminario Presencial 40
Entrenamiento Deportivo (énfasis boxeo)
Seminario Presencial 30
Motricidad y expresiones ludicas en edad
escolar
Seminario Presencial 30
Iniciacion en deportes de tiempo y marca
(atletismo lanzamientos)
Seminario Presencial 30
Nutricion y suplementacion deportiva-(para
deportistas)
Seminario Presencial 40
Motricidad y desarrollo humano
Curso virtual de iniciacion deportiva en futbol 80
para nifios.
Curso virtual de didactica del deporte infantil. 80
Curso virtual de teoria y metodologia del 80
entrenamiento de la fuerza.
Curso virtual de preparacion fisica para 80
deportes de conjunto.
Curso virtual de preparacion para el 80
movimiento
Curso presencial creacién de material ludico 30
y didactico para la recreacion.
Curso presencial creacién de material ludico 30
y didactico para la recreacion.
Curso presencial creacion de material ludico 40
y didactico para la recreacion.
Curso presencial de Psicologia deportiva 40
Curso presencial de Psicologia deportiva 40
Curso presencial Discapacidad (énfasis: 30
recreacion y actividad fisica)
Actividades presencial musicalizadas 40
(hidroaredbicos, body combat, otras )
Con base en esta agenda, el contratista ha
acompafiado
L Durante el periodo reportado, no se adelantaron | Informe de
6. Apoyar la construcciéon de ; o "y
) i tareas relacionadas con esta actividad | Supervisiéon 2
Unidades tematicas basadas , A
- . contractual, toda vez que aun no se inicia el
y revision de guias ., .
. proceso de apoyar construccion de Unidades
metodoldgicas para el e " ,
tematicas basadas y revision de guias
desarrollo de la Agenda de .
o : metodoldgicas para el desarrollo de la Agenda
Capacitacion del Sistema s, .
de Capacitaciéon del Sistema Departamental de
Departamental de . S
o Capacitacion de Indeportes Antioquia para el
Capacitaciéon de Indeportes | . . :
L ~ afio 2025, debido a que no se han cumplido las
Antioquia para el afio 2025 . L
etapas previas a esta obligacion contractual
Durante el periodo reportado, para dar | 065 de
7. Apoyar el proceso de | cumplimiento a esta actividad contractual, el | 2025 Fredy Uribe
acompafiamiento y apoyo a la | contratista, brindo los siguientes apoyos: Pago 2
ejecuciéon y seguimiento del e Acompafiamiento de las 13 sesiones
plan y agenda de capacitacion que se han desarrollado a la fecha del
para el afio 2025 curso virtual de administracién deportiva
1, dictado los dias lunes, miércoles y
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viernes entre las 8 am y las 12m, con
una asistencia promedio de 300
personas
e Apoyo en la inscripcion en la plataforma
Deportesant, de las personas
participantes del curso de
administracion deportiva.
Fabian alberto Diaz Bedoya e S 'fjl.m —
A x@Paueo
— 2 .
Acompanamiento curso virtual administracién
deportiva
Durante el periodo reportado, el contratista | 065 de
brind6 apoyo en: 2025 Fredy Uribe

e Acompafiamiento al proceso de | Pago2
inscripcioén para el Curso de preparacion
para presentacion de examen de
idoneidad para los entrenadores
deportivos no titulados

e Consolidacion de la base de datos de los
1116 inscritos al curso de preparacion
para el examen de idoneidad de los

8. Apoyar la implementacion y
ejecucion de la estrategia de
formacion y  capacitacion
directa en territorio, para
brindar  oportunidades de

complementar, renovar, entrenadores
perfeccionar y  ahondar c ion del de WhatsA
e oo, competencias, e Creacion del grupo de WhatsApp para

iniciar el envio de informacion sobre el
curso y se planificacion de los pasos a
seguir del mismo.

e el curso se desarrolla virtualmente los
dias martes y jueves de 7:30 a 11:30

técnicas y practicas para el
desarrollo del sector deporte,
recreacion, actividad fisica y
educacion fisica en el
departamento de Antioquia,

conforme a la Resolucion S am. .
2023000366 del 25 de abril de e Se tiene un promedio de 200 personas
2023 por sesion.

e Las clases marchan sin contratiempos,
donde la metodologia que utilizan es dar
la charla, realizar preguntas acordes al
examen o tipo examen y resolver
inquietudes
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Curso de preparacion para presentacion de

examen de idoneidad para entrenadores no

titulados

9. Apoyar la proyeccion de | Durante el periodo reportado, no se adelantaron | Informe de
respuestas de PQRSD | tareas relacionadas con esta actividad | Supervision 2
requeridas y asociadas a los | contractual, toda vez que no se solicitdé apoyar la
temas y actividades | proyeccion de respuestas de PQRSD requeridas
desarrolladas durante la |y asociadas a los temas vy actividades
prestacion del servicio desarrolladas durante la prestacion del servicio
10. Apoyar la supervision de | Durante el periodo reportado, no se adelantaron | Informe de

contratos  y/o  convenios | tareas relacionadas con esta actividad | Supervision 2
suscritos por la Entidad para el | contractual, toda vez que no se solicité apoyar y
desarrollo de las actividades | ejecutar las demas actividades que le sean
relacionadas con el | asignadas por el supervisor del contrato y/o el
proceso de Capacitacion | subgerente del area de acuerdo con el nivel, la
durante la prestacidon del | naturaleza, actividades, el area de desempefio
servicio de apoyo ala gestién. | y el objeto contractual.

De igual forma, desde la Supervision del contrato, se ha advertido al Contratista que:

o Es imprescindible la observancia de estandares de calidad, eficacia, efectividad y eficiencia
durante el término de ejecucion del contrato, en el plazo previsto para su ejecucién, asumiendo
las responsabilidades propias y buen desempeno del contrato, y contribuyendo a que la gestién
de la Entidad contratante sea mas eficaz.

o Debe mantener todas las condiciones técnicas y econdmicas ofrecidas en la propuesta durante la
ejecucion del contrato.

e La propiedad de los trabajos de caracter intelectual desarrollados con ocasion del contrato es de
INDEPORTES ANTIOQUIA

o Debe proteger y mantener la confidencialidad de la informacion que durante la ejecucion del
contrato de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion suscrito tenga acceso o
conocimiento. Toda la informacidon que pueda conocer, acceder, manejar 0 generar como
contratista durante la vigencia del Contrato, sera confidencial e intransferible, salvo que sea
calificada como publica por parte de INDEPORTES o se deba divulgar en razén a una disposicion
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legal, orden judicial o autoridad administrativa. Por esta razén, la informacién confidencial solo
sera utilizada con el propdsito de cumplir con el servicio contratado, y no puedo compartirla a
terceros

Que no puede utilizar indebidamente la informacion confidencial, por lo tanto, no podra revelar,
publicar o dar a conocer total o parcialmente, a ninguna persona a parte de los servidores publicos
del INDEPORTES, que especificamente necesiten conocerla para el cumplimiento de sus
funciones.

Debe conservar el caracter confidencial de la informacién aun después de terminado el contrato
de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion suscrito con INDEPORTES.

No tiene ningun derecho o licencia en relacién con los archivos y las bases de datos que contienen
informacion confidencial, ya que estas son de propiedad exclusiva de INDEPORTES. La
informacion alli contenida se me revela Unicamente para el cumplimiento de mis obligaciones
contractuales, por lo tanto, del uso que yo haga de esa informacion, no se deriva derecho alguno
de propiedad intelectual.

Se compromete a restituir inmediatamente a la entidad toda informacién recibida por parte de
INDEPORTES durante la ejecucion del contrato. Igualmente, me comprometo a no mantener en
mi poder algun tipo de copia de esa informacion, por esta razén, una vez sean entregados estos
archivos, me comprometo a destruirla de mis registros personales.

La suscripcion del contrato no surge ninguna relacion laboral con el personal que EL
CONTRATISTA destine para la ejecucion de las actividades contractuales.

EL CONTRATISTA mantendra indemne a INDEPORTES ANTIOQUIA de cualquier dafio o
perjuicio originado en reclamaciones, pleito, queja, demanda, sancién, condena o perjuicio, que
se deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o dependientes

A su vez, como obligaciones de la Entidad, la Supervisidn ha verificado que INDEPORTES ANTIOQUIA:

Ha suministrado de los medios necesarios para la ejecucién del objeto del contrato.

Ha designado como Supervisora del contrato mediante comunicacion con radicado Nro
202501001422 del 17 de febrero de 2025, a la profesional especializada de la Subgerencia de
Fomento y Desarrollo Deportivo, llda Bibiana Alvarez Rueda, quien contard con Andrés Felipe
Salazar Lopez como supervisor suplente.

Ha definido las politicas de seguridad necesarias para el adecuado desarrollo del contrato.

Ha realizado los pagos de manera oportuna y de acuerdo a lo establecido en la forma de pago del
mencionado contrato

Certifico que los servicios prestados y/o bienes recibidos por el contratista que se relacionan en el presente
informe, se recibieron a satisfaccion y con el cumplimiento de las obligaciones legalmente contraidas. Asi
mismo, recomiendo el pago o desembolso anexando los soportes requeridos segun lo estipulado en la
forma de pago y en las obligaciones contractuales.

El recibo a satisfaccién no exime al contratista de su responsabilidad en cuanto a calidad de los bienes y
servicios entregados durante toda la ejecucion del contrato. Por lo tanto, de presentarse falencias, defectos
o afectaciones a terceros Indeportes Antioquia podra hacer uso, entre otros, de las garantias y seguros
constituidos para tal fin, asi como de procedimientos sancionatorios por no encontrarse de acuerdo con
las condiciones pactadas.

SEGUIMIENTO CONTRACTUAL (No aplica para contratos de prestacion de servicios)

Fue cumplido el objeto del contrato y sus obligaciones a la fecha | g N/A
del informe. NO N/A
El contratista cumplié con las obligaciones al sistema de seguridad | SI N/A
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social derivadas del contrato a la fecha del informe. NO N/A
Porcentaje de ejecucion a la fecha del informe FiSICA (%) N/A

OBLIGACIONES A LAS QUE SE LES APLICO PLAN DE MEJORAMIENTO DURANTE LA EJECUCION
DEL CONTRATO Y/O CONVENIO, O QUE SE EJECUTARON SIN CUMPLIR LOS REQUISITOS
SENALADOS POR LA ENTIDAD:

NUMERO DE . . NO -
N/A N/A N/A N/A N/A

AFECTACION PRESUPUESTAL:
A continuacion, se detalla la ejecucion fisica y financiera del Contrato 065 de 2025, asi:

4:07.713

CDP | RCP CODIGO RUBRO PRESUPUESTAL CONCEPTO VALOR DEL PAGO O
DESEMBOLSO

74 135 3.43.4301.72.0-205128.2.3.2.02.02.009.09. | Honorarios $ 7.521.800

TOTAL A PAGAR $ 7.521.800

INFORME FINANCIERO GENERAL.:

Ejecucion consolidada del contrato

N° VALOR DEL CONTRATO | EJECUCION POR TOTAL PENDIENTE POR % )
CON ADICIONES MES EJECUTADO EJECUTAR DE EJECUCION
1 $ 85.843.000 $ 3.259.447 $ 3.259.447 $ 82.583.553 3.80%
2 $ 85.843.000 $7.521.800 $10.781.247 $ 75.061.753 12,56%
e Ejecucion Honorarios
N° VALOR DEL CONTRATO EJECUCION TOTAL PENDIENTE POR % )
CON ADICIONES POR MES EJECUTADO EJECUTAR DE EJECUCION
1 $ 75.218.000 $ 3.259.447 $ 3.259.447 $ 71.958.553 4.33%
2 $ 75.218.000 $7.521.800 $10.781.247 $ 64.436.753 14,33%
e Ejecucion Gastos de desplazamiento
N| VALOR DEL CONTRATO EJECUCION TOTAL PENDIENTE POR % ]
° CON ADICIONES POR MES EJECUTADO EJECUTAR DE EJECUCION
1 $ 10.625.000 $0 $0 $ 10.625.000 0%
2 $ 10.625.000 $0 $0 $ 10.625.000 0%

*Informacion complementaria: N/A

FORMA DE PAGO:
El valor del contrato serda de OCHENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL
PESOS M/L ($85.843.000), distribuidos en SETENTA Y CINCO MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO
MIL PESOS M/L ($75.218.000) por concepto de honorarios y DIEZ MILLONES SEISCIENTOS
VEINTICINCO MIL PESOS M/L ($10.625.000) por concepto de gastos de desplazamiento. Los honorarios
seran cancelados en pagos mensuales de SIETE MILLONES QUINIENTOS VEINTIUN MIL
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OCHOCIENTOS PESOS M/L ($7.521.800) o proporcional por fraccion de mes, previa presentacion de la
cuenta de cobro o documento equivalente, de acuerdo con los servicios prestados de conformidad con los
requisitos de INDEPORTES ANTIOQUIA y entrega del respectivo informe y autorizaciéon de pago por parte
del supervisor del contrato.

Para efectos de aprobacién de pago, se debera acreditar al supervisor del contrato el pago de aportes de
seguridad social, ARL y parafiscales si aplica, en los términos sefalados para el efecto.

No obstante, lo anterior, el tramite de acreditacion y pago de seguridad social se efectuara de conformidad
con la normatividad vigente al momento de efectuar el pago parcial mensual del contrato.

Los pagos se efectuaran por la Oficina de Tesoreria de INDEPORTES ANTIOQUIA a través de
transferencia electrénica a la cuenta bancaria que el contratista designe para el efecto, de acuerdo con las
politicas de pago de tesoreria y disponibilidad del Plan Anual Mensualizado de Caja - PAC".

INDEPORTES deducira de dicho valor los impuestos y gravamenes de ley a que haya lugar.

Teniendo en cuenta la forma de pago establecida, en caso de que, al vencimiento del Contrato, quedan
pendientes sumas de dinero por ejecutar por concepto de honorarios y/o gastos de desplazamiento se
reintegraran a favor de INDEPORTES Antioquia.

CONTROL ADMINISTRATIVO:

Se revis6 toda la documentacion y soportes entregados por el contratista (informes de actividades,
facturas, planillas de asistencia, planillas de pago de seguridad social, reportes, fotografias, entre otras
que evidencien la ejecucion del contrato, asi como aquellas que estén descritas en la clausula de
obligaciones y la clausula de forma de pago del contrato.

VERIFICACION ALMACENAMIENTO DE LA INFORMACION MANEJADA DURANTE LA EJECUCION
DEL CONTRATO:

OBLIGACION V‘(’glfl',‘jz‘)” ONE DRIVE SHAREPOINT
Verificacion del almacenamiento de la
informacién  contractual, en las Sl 065 de 2025 Fredy Uribe
herramientas definidas por la Entidad Pago 2

(SharePoint o One Drive).

—

VERIFICACION DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES DE PARAFISCALES
(CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES):

El contratista acredita que se encuentra a paz y salvo por concepto del pago de aportes a los sistemas de
seguridad social en salud, pensiones, ARL, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 de la ley 789
de 2002 y el articulo 23 de la ley 1150 de 2007 mediante planilla nro 76503447 del periodo 2025/03

Adicionalmente, conforme a lo establecido en la clausula SEPTIMA — OBLIGACIONES: 7.1 obligaciones
especificas del contratista, y con observancia a las anteriores actividades u obligaciones, el contratista
debera presentar la planilla integrada del pago de aportes al Sistema Integral de Seguridad Social Integral
y Parafiscales, la cual para el periodo reportado cumple con los porcentajes relacionados del contrato de
065 de 2025, asi:

4:07.713

No. IBC APORTE APORTE

PLANILLA SALUD PENSION APORTE ARL TOTAL

No. PERIODO
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1 Febrero 2025 75363445 $ 1.423.500 $227.800 $ 178.000 $ 14.900 $420.700
2 Marzo 2025 76503447 $ 3.008.750 $ 481.400 $ 376.100 $ 31.500 $ 889.000
TOTAL $ 4.432.250 $709.200 $ 554.100 $46.400 | $1.309.700

ASPECTOS LEGALES:

Durante la ejecucion del contrato se ha verificado, por parte de la supervisién, el cumplimiento de los
aspectos legales del mismo y se encuentra que a la fecha, no hay evidencia de constitucion de un presunto
incumplimiento del contrato.

De igual forma, es importante aclarar que la Entidad cuenta con diferentes controles y tratamientos a ser
implementados para la mitigacion del riesgo previsible en desarrollo del proceso contractual, por lo que
considera que no es necesario contar con cualquiera de las garantias que prevén las normas de
contratacién. Tratandose ademas de un contrato de prestacion de servicios con persona natural, en el que
en punto a la ejecucion del contrato se busca cubrir el cumplimiento, los pagos estan supeditados a la
entrega del respectivo informe de actividades con las evidencias y autorizacion de pago por parte del
supervisor, ademas de las medidas de multas, clausula penal y caducidad del contrato: articulo 2.1.2.1.4.5
subseccion 4 del Decreto 1082 de 2015 estableci6 el contrato de seguro como: “No obligatoriedad de
garantias. En la Contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccién 3, que
comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.5.5.1 del presente derecho no es obligatoria y la
justificacion para exigirlas no debe estar en los estudios o documentos previos”.

Por lo anterior, no se solicitd al contratista, polizas como garantia para el cumplimiento de las obligaciones
contractuales adquiridas.

Aseguradora: N/A

o CONCEPTO DEL VIGENCIA
N° DE LA POLIZA AMPARO Desde (dia, mes, afio) Hasta (dia, mes, afio)
N/A ANTICIPO N/A N/A
N/A CUMPLIMIENTO N/A N/A
N/A SALARIOS N/A N/A
N/A ESTABILIDAD N/A N/A
N/A OTRAS N/A N/A

MODIFICACIONES Y SUSPENSIONES:
Para el periodo reportado, el presente contrato no ha sufrido modificaciones y/o suspensiones

OBSERVACIONES O RECOMENDACIONES DE MEJORA:
El contratista ha prestado los servicios requeridos con oportunidad, responsabilidad y profesionalismo.

ANEXOS:

1. Cuenta de cobro 002 (incluido certificado utilizacion de costos y deducciones vigencia 2025 del
periodo marzo)

2. Informe de actividades periodo marzo de 2025

3. Panilla de aportes a la seguridad social nro 76503447 del periodo 2025/03 y soporte de pago
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Faava.

oy
ILDA BIBIANA ALVAREZ RUEDA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO
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